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QUY£T DINH
Vi viec ban harsh Chi6n Irrgc phat tri6n d6n nim 2030, tim nhin d6n nim 2035;
Ke hoech san xuat kinh doanh va Mu tu phat tri6n giai doen 2026 - 2030 cia

C6ng ty c6 phan M6i trtrjyng va Phat tri6n d6 thi Quang Binh

HOI D6NG QUAN TRI C6NG TY
C6 PHAN M61 TRU’tING VA PHAT TRIEN D6 TH! QUANG BINH

Can ca LuO doanh nghiep nam 2020 va saa dai, b8 sung Lu@t nam 2025 ;

Can ca Lr©t Bdo ve mai tradng 2020 ;

Can ca Lu&t Xay dtmg 2025 ;

Can ctr Lu4t quan tj va aau tu v6n Nha nu6c tQi Doanh nghiep 2025 ;

Can ca Nghi qu)pat sa 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 c iIa Ba Chin it tri v& ad
phd phat tri8rI khoa hQC, c6ng nghe, d6i m6i sang tPO va chuy6n d8i s6 qu6c gia

Can ca Nghi qu);a sa 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 caa Ba Chinh tri \?& ph,
trial kath t6 tlr rthan;

Can ca Nght qu);a sd 79-NQ/TW, nga)? 06/1/2026 caa Ba Chinh tri va phd
trial kinit ta nha nrr6c :

Can ca Nghi djnh sa 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 v& quan tj va aau
tIe vJ/2 nha ntt dc tQi doanh nghiep,

Can ca Ngtd djn}\ sa 57/2026/ND-CP nga)? 12/02/2026 v& co cdu IQi van nha
nu6c tqi doanh nghiep ,

Can ca Chi thi 31/CT-TTg nga); 18/10/2025 caa Th& tudng Chinh pha v&
\?iec lay dwng K6 hoqch phat tri an kinh t6 - xa hOi 5 nam (2026 -2030) ,

Can ca Nghi quy8t sa 97/Hi)ND nga); 27/02/2026 caa Hei dang nttan dan
tinh Quartg Tri va \/iec di au chintt Ka hoQch phat tri6n kinh ta xa hai nam 2026,

Can ca Ng}i quy6t Doi hai Dang be cdc cap; NgIIi quy8t Dd hai Dang be
C6ng ty c6 phan M6i tru bIg va Phat atarI d6 thi Quang Birth Ian tha IV nhiem ki
2025- 2030;

Can cCc Cdc van ban, qu)? djnh c6 Ii&n quan caa Dang, Nha nu6c vd (:ang ty
c6 phan Mai trudng vd Phat tri an ad thi Quaylg Birth,

Can ca Dial le C6ng ty ca phan Mai Huang va Phat tri&n d6 thi Qu ang Birth
dd duqc th6ng qua Dqi hOi dang c8 d6ng thu MIg ni at nam 2026,

Can ca Nghi qu)P&t sa 06/2026/NQ-t)Hi)CD ngay 28/4/2026 caa t)qi hai
dang ca dang thudng ni&ln 2026 caa C6ng ty c6 phan M6i huang va Phat tri an

d6 tht @lang Birth. /,a



QUYET DINH:
Di6u I. Ban hanh kan theo Quy6t djnh nay la Chi6n luqc phat trign d6n nim

2030, tim nhin d6n nam 2035; Kg ho4ch san xu6t kinh doanh va dau tu phat tri6n
giai doon 2026 - 2030 cia C6ng ty c6 phan Mai trudng va Phat tri6n d6 thi Quang
Binh.

Di8u 2. Quy6t djnh nay c6 hieu lvc thi h&lh kg ttl ngay kV.

Di6u 3. Thanh vi6n HOI dang quan trj; Ban GUm d6c; Ban Ki6m soa;
Trudng cac phdng: Hanh chinh - T6ng hQP, Tai chinh - K6 to£n, K6 hopch - KP
thu§t, cac don vi san xu& tr\rc thu6c va cac dan vi, ca nhan c6 li6n quan chju
nhi§m thi hanh quy6t djnh nay./.
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CONG TY co PHAN CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VIET NAM
M61 TRU’€JNG VA PHAT TRIEN D6 TH I DO, IIP - TV d. - He„h Phd,

QUANG BINH
Wang Tri, ngay7 thdngfndm 2026

CHI£N LU’QC PHAT TRIEN DEN NAM 2030, TAM NHiN DEN NAM 2035;
KE HOACH sAN xuAT KINH DOANH vA DAU TU PnAT TRI£N

GIAI DOAN 2026 - 2030 CtJA C6NG TY c6 PHAN M61 TRtfdNG vA
PHAT TRIEN D6 THI QUANG BINH

(Ban harsh kam theo Quy6t ahh 56: /Ita /QD-HDQT ngayf/5/2026 c&a C6ng ty cd phan

Mai huang va Phat tri&n d6 thi <2uang Birth)

I. co sCJxAY DUING KE HOACH

- Lu8t Doanh nghiep 2020;

- Lu8t Bao ve mai trudng 2020;

- Lugt Xay dlmg 2025;

- Lu8t quan 19 va dau tu van Nha nu6c t4i Doanh nghiep 2025;

- Nghi quy6t s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 caa Ba Chfnh tri v6 d§t pha phat
tri6n khoa hgc, c6ng ngh§, ddi mM sang teo va chuy6n dai 56 qu6c gia;

- Nghi quy6t 56 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 caa Ba Chinh tri vg phat trign kinh
td tu nhan;

- Nghi quy6t sa 79-NQ/TW, ngay 06/1/2026 cia Be Chfnh tri vG phat tri6n kinh
t6 nha nuM;

- Nghi djnh 86 366/2025/ND-CP ngay 3 1/12/2025 va quan IV va dau tu van nha
nu6c tPi doanh nghiep;

- Nghi djnh sa 57/2026/ND-CP ngay 12/02/2026 vd co cau lei v6n nha nu6c tei
doanh nghiep;

- Chi thi 31/CT-TTg ngay 18/10/2025 cia Tha tu6ng Chinh pha v6 viec xay
d\mg K6 hopch phat tri6n kinh t6 - xi hei 5 nam (2026 -2030);

- Nghi quy6t s6 97/HDND ngay 27/02/2026 caa HOi dang nhan dan tinh Quang
Tri vg viec di8u chinh K6 hopch phat tri6n kinh tg xa hei nam 2026;

- Nghi quy6t DBi hei Dang be cac cip; Nghi quy6t Dpi hei Dang be C6ng ty lan
thO IV nhiem kp 2025- 2030;

- Cac van ban, quy djnh c6 li6n quan cia Dang, Nha nu6c va C6ng ty;

- Di6u le t6 chOo va ho4t deng caa C6ng ty.
II. DANH GIA HIEN TRANG

1. K6t qui det dugc
C6ng ty C6 phan M6i trudng & Phat tri6n d6 thi Quang Binh (URENCO

Quang Binh) la doanh nghiep nha nu6c ho§t deng trong cac ITnh vue thi6t yau cia
d6 thj: Thu gom, v4n chuy6n, xa 19 rac thai sinh hoot; quan 19 v§n hanh he th6ng
dien chi6u sang c6ng cOng; quan 19 v§n ha:nh he th6ng tho£t nu6c va xa 19 nu6c
thai; quan 19, khai thac Nha IUI tra c6ng vp; Thi c6ng sOa cHIa, xay dtIng he th6ng
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chi6u sang, thoat nu6c va xa 19 nu6c thai va mOt s6 nhiem vp khac duqc giao. V6i
Quy ma v6n di6u Ie 36,756 tV dang va 237 ngudi lao dOng. Trong nhtrng nam qua,

C6ng ty tri6n khai thpc hien cac nhiem VIr d Bt met s6 k6t qua dang ghi nh&r, CV th6
nhu sau: (i) chat luqng cIIng cap cac djch vp ve sinh m6i trudng, quan IV v8n hanh
he th6ng tho£t nu6c va xa 19 nu6c thai, va quan IV v6n hanh he th6ng di§n chi6u
sang c6ng ceng ngay cang tat han, dam bao d6 thi sang - xanh - spch - dgp; (ii)
Doanh thu duy tri tang tru6ng dn djnh; (iii) C6ng ty c6 lqi th6 vi kinh nghiem thIrc
dja, hi6u dja ban, luc lugng san xuat tr\rc ti6p va m6i quan he c6ng tac v6i chinh
quy6n dja phuong; (iv) Girl vai tr6 dan vi cha lvc trong ITnh vtrc m6i trudng d6 thi,
quan 19 v8n hanh he th6ng thoat nu6c va xa 19 nu6c thai, quan 19 v8n hanh he th6ng
di§n chi6u sang d6 thi t4i dja I)huang; (v) He th6ng ta chOo be may tuang d6i an
djnh; (vi) Ddi sang caa ngudi lao deng trong C6ng ty ngay cang duqc nang cao.

2. Tan t4i, h§n ch6

B6n c4nh nhOng k6t qua d@t duqc, van can mQt s6 tan t4i, h§n ch6: (i) Nang Ive
quan tri, di6u hanh, t6 ch6c thIrc hien chua chuy&n nghiep; (ii) T6c da da tang
tru6ng chua along x ang v6i nhu cau; (iii) Mac de co gi6i h6a va tv deng h6a chua
cao; (i) C6ng tac chuy6n dai s6 mai a giai dopn ban (Iau; (iv) Nang Ipc c6ng tac xay
lap can y6u va doanh thu can chi&n tV trQng th6p; (vi) Chua khai thac h6t ti6m ning
kinh t6 tuan hoan; (vii) Kha nang huy dang v6n can hen chi, php thu6c nhigu vao
ngan sach nha nrdc; (viii) Hieu qua s& d IIng v6n chua cao, chua da d4ng h6a ngu8n
thu

3. Phan tich ca hei, thu8n lqi, th£ch th(rc vi kh6 khan cia C6ng ty
3.1. Thuan Id/Cd hOi:

- Nhu eau djch VV mai trudng d6 thi tang ctrng qua trinh d6 thi h6a tang; Cha
truang phat tri6n d6 thi xanh, th6ng minh, kinh t6 tuan hoan va chuy6n d8i s6 tPO

kh6ng gian chinh sach thu8n lqi cho doanh nghiep.

- Nhu eau nang cap, md r6ng he th6ng tho£t nuM, xa 19 nu6c thai va dien
chi6u sang c6ng ceng ngay cang cao.

- C6 lqi th6 kinh nghiem cung cap djch VV mai trudng va quan 19 hp tang d6
thj; Lanh d40, can ba cha ch6t caa C6ng ty c6 kinh nghiem va quan IV la nhOng can be
c6 nang IPC, nhiet tinh, c6 trinh dQ chuy6n m6n nghiep vp, ngudi lao dOng nhiet tinh,
ham hpc h6i, bia khac phIrc mQi kh6 khan.

- L9i tha c6 tha md rQng sang djch vu m6i nhu tai chd, ve sinh c6ng nghiep,
quan IV v4n hanh h@ tang kp thu4t th6ng minh.

3.2. Kh6 khan/th6ch thfcc:

Tuy nhi6n, tru6c y6u eau d6i m6i co ch6 cung ang djch vu c6ng fch, ap IFC

cenh tranh d£u thau, y6u c£u chuan h6a djnh mac - dan gia, ap Ive diu tu c6ng nghe
va tac dOng ngay cang ra caa bi6n dai khi hhI,... C6ng ty sd gjp nhang kh6 khan,
thach thtrc cu th& nhu saIl:

- C6 nhi6u don vi cung cap djch VV. Ap Ipc cpnh tranh dau thau ngay cang 16n;

y6u eau kV thugt, chat luqng djch vp, ki6m soat chi phi va thai gian dap tIng ngay
cang cao. /

- Ning lvc chuygn d6i s6 can hpn ch6. dJ/
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- Thi6t bi, c6ng nghe xa 19 va gi an sat, phuang BIOc di6u hanh chua dang bQ;

bian dai khf h§u Iam tang ap lvc cho he th6ng thoat nu6c, tr4m bom va xa 19 m6i
tru ang. Co s& hB tang he th6ng dien chi6u sang c6ng c§ng, he tho£t thoat nu6c & xO

19 nude thai c6 met sa tuy6n duQC dao tu ttl lau n6n c6ng trinh hu h6ng, xu6ng cip
nhung chua duQC cap kinh phi thpc hien saa chO% khac PhIlo.

- Don gia cho cac djch vp chua theo kjp bi6n dang th\rc t6; Ngu8n v6n dau tu
can han chd.

III. QUAN DIEM PHAT TRIEN
T8p trung cOng c6, xay dIIng C6ng ty phat tri6n theo hu6ng: (i) Doanh nghiep

mai trudng d6 thi la nGn tang - h4 tang kp thu8t ia deng IPC tang tru6ng - c6ng nghe
la y6u ta dOt pha - khach hang la trung tam. Phat tri6n bin vOng tr6n n8n tang kinh tg
tuan hoan, d6 thi xanh, thi ch tIng v6i bi6n d6i khf h§u; (ii) Lanh doo, quan 19, digu
hanh, ta chao th Irc hi§n theo hu6ng chuy6n nghi§p, hi§u lvc, hieu qua; (iii) Tang
tru6ng gan li6n v6i nang cao hieu qua s& d IIng v6n; bao toan va phat tri6n v6n Nha
nu6c. Lay tIng dung khoa hpc- c6ng ngh§ ti6n ti6n, chuy6n d6i s6 va quan tri th6ng
minh lam n6n tang d6 nang cao nang suit lao deng va hieu qua tai chinIl; (iv) K6t
hqp hai hda gma nhiem VP c6ng ich va hoet d6ng san xu6t kinh doanh c6 lqi nhu8n;
Hieu qua kinh tG di dai v6i trach nhiem xa hei; (v) TtIng bu6c gUm php thu§c ngan
s£ch, nang cao tinh tv chi tai chfnh; vi (vi) Khang djnh dugc vi tha caa C6ng ty la
doanh nghiep cha Ipc trong cung cap djch vv ITnh vue mai trudng va hg tang kp
thu§t d6 thi gan v6i c6ng bang va binh ding gi6i.

IV. MUC TI£U DINH HU’aNG CHIEN LFOC PHAT TRIEN DiN NAM
2030 vA TAM NHiN 2035

1. Mr.IC tieu djnh huang d6n nim 2030

1.1 Nang cao chit luqng SXKD hwang d6n phat tri6n bin v ang

T4p trung phat tri6n cac ITnh VIle c6t lai ma C6ng ty cung cip djch VV. Chuan
h6a chat luqng san ph&n, djch vtr, giam tV le phan anh caa khach hang, ti6t ki§m
nhi6n lieu – v8t tu, tang an toan va ve sinh lao dOng; tip trung vao tang tru6ng xanh,
san xuat th6ng minh, ttIng bu6c hu6ng t6i ma hinh quan tri tich hgp cac y6u t6 mai
huang - xa hai - quan tri doanh nghi§p pha ha) v6i doanh nghiep c6ng ich.

1.2. eng dIlng khoa hgc - c6ng ngh€, d6i mai sing teo, chuy6n d6i 56

T§p trung vao co gi6i h6a, quan tri thi6t bi theo dtI lieu 16n, xay dlmg ca sd dtI
lieu dang chung, tich hQP AI/IoT/GIS/SCADA/GPS vao quan 19 va san xuat, djc
bi$ 6 cac khau c6 hieu qua rd ret vg nang suit, ki6m soat chit luwrg, chi phi va
phan ang hien tnrdng.

1.3. Tai c6u trac tai chfnh va ngu6n v6n
T6i uu h6a c6u trac v6n nhim t6i da h6a hieu qua hoot dOng, giam chi phi v6n,

tang gia tri doanh nghiep; huy d6ng v6n ttl cac ngu8n v6n hqp phap khac cho cac dv
an tPO dang ti6n ho4c ti6t kiem chi phi v§n hanh.

1.4. M& rQng thi trudng va thrrang hieu

GiG vtrng thi phan djch VV truy6n th6ng va md r§ng ITnh VIle, nganh ngh6
SXKD caa C6ng ty c6 th6 m4nh, phat tri6n cac djch VP xay lap, kinh doanh thuong
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mpi, ttIng bu6c tham gia vao cac thi trudng ngoai dja ban truy6n th6ng; da d png h6a
v6 ngu8n doanh thu, gi&n dan sv ph tIC thuec vao ngan sach nha nu6c b6 tri cho dich
vp d6 thi;

D6ng thai xay dIIng thuong hieu C6ng ty v6i gia tri cat 16i la “Trach nhiem -
Chuy6n nghi§p - Sang t40 - Than thien v6i m6i huang” va th\rc hi§n nghiem vp v6i
phuong cham “C6ng ty ca phan Mai trudng va Phat tri6n d6 thi Quang Binh - Vi d6
th i sang- xanh- soch- dup” nham khang djnh C6ng ty la don vi chO lpc.

1.5. Nang cao ning I Irc quan trj va ch6t lugng nhan slr

Tang cuang cai cach hanh chinh, ap dung m6 hinh quan tri doanh nghiep hien
dpi trong d6 tic;h ha) cac y6u t6 mai trudng - xa hei - quan tri doanh nghiep, dam
bao SP k6t hqp chjt chd caa viec Quan IV ngu6n lvc C6ng ty (ERP) vai Quan 19
quan he khach hang (CRM), xay dlmg he th6ng chi ti6u di6u hanh va dao tPO dai
nga can be, c6ng nhan c6 chat luqng, dip rIng y6u cau ca gi6i h6a, s6 h6a va m6
hinh quan tri m6i.

2. Tim nhin agn nim 2035

Tr6 thanh met trong nhOng doanh nghiep hang dau trong khu vtrc Bac Trung
BO v6 cung cap djch VV m6i trudng va hg tang kp thu§t d6 thi, v§n hanh hg tang kp
thu§t tr6n n6n tang s6, thi c6ng xay lap (dien chi6u sang c6ng c6ng va he th6ng thoat
nu6c) chuy6n nghiep, hoot dang hieu qua, tv chi tai chfnh cao.

IV. cAc NHIEM vu CHi YEU
T§p trung vao cac nhiem VIr v6 phat tri6n chuy6n man, dau tu phat tri6n va hi§n

dei h6a, dam bao tang tru&ng di d6i v6i cham lo ddi s6ng cho ngudi lao deng cang
nhu quy6n lqi caa c6 d6ng, va ding hanh v6i dja phuang trong phat tri6n d6 thi. Cv
th6 nhu sau:

1. Phat tri6n, nang cao gia tri san xu£t cac nnh vlrc truyin th6ng, c6t lai
Duy tri va phat tri6n, nang cao hieu qua cac nganh nghe, djch vp cha lvc caa

C6ng ty; nang cao chat luqng aung tIng djch VV dam bao sang - xanh - spch - dgp;
ttIng bu6c daII tu chi6u sau d6 giam sac lao dOng tha c6ng va tang kha nang dap ang
trong cac thai di6m cao di6m, mira bao, sv c6. Cp th6

1.1 Nang cao chat lwgng djch VT thu goIn, v@n chuy£n, xa 1$ rdc thai sink
hoat

- T8p trung thtrc hien “thu g9n, dQn SBch”, ta chUc 1@i tuy6n, di6m tip kat, ljch
thu goIn, v§n chuy6n va digu deng phuong tien tr6n ca sd dtI lieu dan cu, kh6i luqng
rac phat sinh va mira vv (mda du ljch) dam bao y6u eau ve sinh mai trudng va mp
quan d6 thi.

- Tang bu6c ca gi6i h6a thu goal, dap ang nhu eau v8n chuy6n cho thi tnrdng
truy6n th6ng ngay mOt tang cao cang nhu md r6ng dja ban m6i n6n can tang cudng
(nu tu thi6t bi thu gom co gi6i, thang chCa ti6u chuan, xe qu6t hat, xe dp rac kin; ap
d\Ing c6ng cp gUm sat hanh trinh thu gom, v§n chuy6n va quan 19 nhi6n lieu;

- Tri6n khai m6 hinh phan loBi rac tBi ngu6n; li6n kat vai dai tac xa 19, tai cha

d6 too ngu8n doanh thu md nh&n chuy6n quy trinh ttl “thu gom – ch6n lip” sang
“phan lo4i - tai ch6 - giam chan lip”. /

@/
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1.2. Phat tri6n quan lj vOn hank he th6ng dien chi6u sang c6ng cOng dam
bio chat lw(Ing, bien qua, ti6t kiem Men, chia it sang th6ng minh

Can nang cao hieu qua v8n ha:nh, tOng bu6c chuy6n sang v8n hanh theo m6
hinh chi6u sang th6ng minh, tai tru h6a dien ning ti6u thy:

- DaII tu trung tam di6u khi6n ttl xa, c6 cam bi6n tv dOng di6u chinh c6ng suat
va cam bi6n slr c6.

- U’u ti6n thay thi dan thi6t bi c6 suit ti6u hao dien nang 16n bang thi6t bi hi§u
suit cao, ddn LED, ta di6u khi6n th6ng minh

- CBp nh8t, 86 h6a ca sd dO lieu he th6ng dien chi6u sang, ap dung phan mgm
quan IV tai san va dv bao bao tri bao du MIg;

- Nang cao ning lvc, md r6ng cung cap djch vp bao tri, quan 19 chi6u sang cho
khu d6 thi, khu dan cu va c6ng trinh c6ng c6ng ngoai phpm vi dit hang truy6n
th6ng

1.3. Hien doi h6a quan 1$ v Bn hanh he th6ng tho6t nw6c va x& lj nude that

Can nang cao hieu qua v8n ha:nh, giam ng8p ing va gay 6 nhi6m mai huang;
tai tru h6a trong str dung di§n nang, h6a chat, nhan c6ng; ttIng bu6c hien dpi h6a
theo m6 hinh thoat nu6c th6ng minh:

- Xay dlmg co sd dtI lieu he th6ng thoat nu6c va x(r 19 nu6c thai; (Ing dung GIS
dd quan 19 m4ng lu6i c6ng tho£t nu6c; he th6ng SCADA dg giam sat va digu khi6n
cac tr4m bom va tr pm xtr IV, giam sat mvc nu6c, mira, va quan trac mai trudng; ap

dung phan m6m quan 19 tai san va dIr bao bao tri bao du6ng; ki6m tra lang c6ng
bang camera.

- Dau tu may bam, thi6t bi, v§t tu, hoa chat dv phdng va quy trinh phan ang
nhanh cho cac di6m ng§p, di&n n6ng 6 nhigm.

- Nang cao nang lvc dv bao, tIng ph6 va khac ph tIC sv c6 do mira 16n, tri6u
cueJng, ng§p Ong CPC bO, g6p phan dam bao phat tri&n d6 thi thich ang bi6n dai khi
hall

- Nang cao nang Ipc, md rQng cung cap djch vu quan 19 vgn hanh he th6ng
thoat nu6c va x& 19 nu6c thai cho khu d6 thi, khu dan cu va khu c6ng nghiep, tigu
tha c6ng nghiep ngoai ph4m vi dit hang truy6n th6ng.

2. Dill tlr va bien d4i h6a

T§p trung dau tu ang dung khoa hpc c6ng nghe mai, than thien m6i trudng,
cha y6u cho may m6c, thi6t bi, c6ng nghe s6, he th6ng di6u hanh va cac h4ng mvc
hg tang kp thu8t c6t lai too hieu qua lau dai.

3. Ting crrdng thi c6ng xay Iip h? tang kp thu§t

Nang cao nang IPC dau thau, thi c6ng va quan IV dv an. Tham gia dau thau c6ng
trinh hp tang kS' thu§t, trong d6 tru ti6n cac c6ng trinh thuQc cac Hnh VIle ma C6ng ty
c6 lqi th6 nhu: Cai t go, saa clara, nang cap he th6ng dien chi6u sang c6ng ceng, he
th6ng thoat nu6c; Xay dIIng tr4m xa 19 nu6c thai quy m6 nh6 va vila. /

4. Ma rQng djch VII mai va ho Bt deng thuang mei c6 Id th6 Df
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T8p trung nghi6n eau, phat tri6n cac djch vu m6i ma c6ng ty c6 lgi th6 tr6n
nguy6n tic v6n dau tu hqp IV, thai gian thu h8i phd hqp, t§n dtIng nang lvc hien c6,
kh6ng phan tan ngu6n lvc 16i va c6 kM nang too doanh thu an djnh nhu:

- Day mpnh cac djch vp li6n quan d6n thu6 van phdng, nha IULI tra, kinh doanh
t6ng hqp trong d6 t8p trung vao ban bu6n/bin le t6ng hgp

- Ve sinh c6ng nghiep, djch vp mai trudng cho khu c6ng nghiep/ti6u tha c6ing
nghiep, tu van - giam sat mai tru ang va bao tri thi6t bi hp tang d6 thi.

Nghi6n eau, ap d\Ing cac m6 hinh kinh td tuan hoan trong cac l’inh VIn ma
C6ng ty dam nhiem;

- Nghi6n eau ma hinh dau tu he th6ng dien chi6u sang c6ng c6ng - thu h6i ttl
ti6t ki6m di6n.

- Nghi6n eau dau tu cac c6ng trinh xa 15' nu6c thai trong cac cum ti6u tha c6ng
nghiep theo hinh thOc dau tu xay dlmg - sd hI-m - v8n hanh (BOO).

- Nghi6n eau san xuat chd pham sinh hpc ph\rc vp x& 19 nu6c thai, rac thai va
kinh doanh

5. Ding hanh cing chinh quyin dja phlrang trong phat tri6n d6 thi
Tang nang 1 Irc nghi6n CaII, dv bao, ki6n nghi giai phap; cha dOng nam bat ca

hei md r§ng thi trudng cung cip djch VP, tham gia cac dIr an, chuang trinh chinh
trang - nang cap hp tang kp thu4t d6 thi.

v. cAc CHi TI£U SXKD cnt YEU GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Doanh thu nam 2030 tang tai thi6u 1,52 Ian so v6i nam 2025 .

Trong d6, tV le doanh thu cac djch vp m6i chi6m 10- 15%.

2. Hang nam nQp ngan s£ch tang ttl 5- 7%.

3. TP suat lqi nhu§n tran van cha sd h&u (ROE) binh quan hang nam d Pt 8 - 9
%; TV suit lqi nhu8n tr6n t6ng tai san (ROA) binh quan hang nam d4t 3- 5%.

4. Hang nam l9i nhu§n tang ttl 08- 10%.

5. C6 tac hang nam tang tir 06 - 08 %.

6. Hang nam nang suat lao deng va thu nh§p tang dr 08- 09%.

7. Ty Ie ca gi6i h6a SXKD d6n nam 2030 dot it nhat 60%.

8. ang d IIng khoa hgc - c6ng nghe, chuy6n d6i sa d6n nam 2030:

- oiam sat hanh trinh phuong ti6n san xuat dBt 100%.

oiam sat, di6u khi6n dien chi6u sang ttl xa dW 70%

- oiam sat, di6u khi6n ttl xa cac tr pm bam, quan trac he th6ng thoat nude d4t
100(3/’a.

- Thu gia djch vp qua tai khoan dpt tr6n 90%.

Thtrc hien cac tha tuc van ban hanh chfnh nOI bO th6ng qua he th6ng phan
mgm dat 90%.

(Khung chi ti&a chi cv th6 c6 Ph% 1%c 1 kim theo)
VII. KE HOACH DAU TU’ .T TRI£N GIAI DOAN 2026 - 2030

1. Nguy6n tic aau tw
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- Tuan tha theo guy djnh cia phap lu8t hien hanh;

- Phd hqp v6i chi6n luge, kg ho4ch phat tri6n duqc Dpi hOi dang c8 d6ng th6ng
qua, HDQT hoBo cap tham quy6n phd duyet. Tjp trung dau tu c6 trQng tam, trQng
di6m, uu tian cac h png mvc then ch6t nh&n: (i) tang nang Ipc cung tIng san ph&n
djch VV va t40 ra doanh thu md; (ii) tang nang suit lao deng, ti6t kiem chi phi; va
(iii) teo nan tang 56 h6a va xay dlmg thuang hieu C6ng ty;

- Dau tu nham mvc dich sinh lai; dam bao hieu qua tai chinh, bao toan va phat
tri6n v6n dau tu, dang thai phd hgp v6i ktM nang can d6i ngu8n v6n caa C6ng ty.

2. Ph4m vi, Hnh VI.rc diu tlr
T8p trung dau tu vao cac li’nh vtrc: (i) Thi6t bi, phuang tien; (ii) DaII tu c6ng

trinh hp tang kp thu§t; (iv) Hg tang c6ng nghe, chuy6n dai 56; (iv) Nang cao ning
lvc quan tri. Dao t40, chuan h6a quy trinh, an toan lao d6ng, chuy6n giao c6ng nghe;
(v) Dau tu PhIlo VV c6ng tac quan IV v8n hanh hien dpi, th6ng minh.

3. Tang nhu eau v6n aau tlr vi ngu8n v6n

- Tang nhu cau v6n dau tu dIr ki6n ca giai do4n khoang 115 tV d8ng, dIr ki6n
nhu sau:

Mac dau
tlr dIr ki6n
(tP da„g)

Ngu6n
v6n chinh

Thai
glan

Nh6m dlr in / beng
mIle

U’u tien

Van ph6ng C6ng ty
k& hqp van ph6ng cho
thu6/co sd kinh doanh

2026-
2028

Tu

c6+Vay
Rat cao35

Xe 6p rac kin, xe qu6t
hat, thtrng chaa va
thi a bi co gi6i h6a
c6ng tac thu gom

2026-
2028

Tu c6 +
va)r

Rat cao32

Chi phi
SXKD/H8

tra ttl
NSNN

X(r 19 nu6c rT rac t4i
Bai rac chung D6ng
Hd - B6 Tr 4ch

2026-
2027

R6t cao3

Ket qua kp
VQng

Dam bao di6u
ki6n lam vi6c
Phat tri6n cac

dich vu m6i.
khai thgc hi&u

qua lqi th6 vi tri
dat

Tang ning suat,
gUm lao dOng
tha ceng, tang
kha nang dau
thau, md r6ng
thi huang

Bao dam xa 19
nude rT rac dam

bao chat luqng
tru6c khi xa ra
mai trudng/Tai
s& dUng nu6c rT
rac
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Mac dau
tw dtt ki6n
(tP d6ng)

Nh6m dT in / beng
mI_ic

Nang cao nang IVe
quan tri. Dao tBO,

chuan h6a quy trinh,
an toan lao dOng,
chuy6n giao c6ng nghe

ERP, CRM. IOC,
GPS, GIS, loT, phan
m8m di6u hanh va co
s& dtI Ii&u

cac du an dich vu
md: tai ch& ve sinh
c6ng nghi§p, djch VV

m6i trudng thuong
mai .

20

Xay dtIng di&m t6p
ka, kho v4t tu, xu6ng
stra chrra - bao tri va
an toan san xuat

Thi&t bi, bam, v4t tu,
hoa chat dv ph6ng va
c6ng CV phan tIng
nhanh mira mira

He th6ng di&u khi&n t&
xa dien chi6u sang
c6ng cQng, thay th6
met phan thi a bi
th6ng minh

Nang cap SCADA
tr pm bom, quan trac va
giam sat thoat nu6c –
nu6c thai

3

115Tang cOng

ngu6n v6n di6u le,Ngu6n van: T&
ngu6n v6n huy d6ng hqp phap khac

I

Thai
glan

2026- 1 Chi phi
2030 1 SXKD

3

2026-
2027

3

2027-
2030

2026-
2030

9

2026-
2028

4

2027-
2030

3

2026-
2029

K6t qua kp
VQng

Ngu6n
v6n chfnh

Uu ti6n

Bao dam ti&p
nh4n c6ng nghe
va chat lugng
ngu6n nhan IVC

Cao

Nang cao quan
Rat cao 1 tri, di6u hanh

tr&n dtI li&u

Tu c6 +

vay uu dai

Li&n k& +
ngu6n
khac

Tang tj' trQng
doanh thu mai
16n 10–15%

Cao

e)n dinh hau can.

gUm chi phi s&a

chtra ngoai

Tu c6/Hi
tra HI

NSNN

Trung
binh

Tu c6 +
D6 xuat
NSNN

cap

Giam rai ro

R& cao I n98p, tang kha
nang x& 19 SV c6

Dg xu6t
NSNN

cap

Tang tp le chi6u
sang th6ng minh
16n 70(yo

Cao

Hoan thanh chi

F:L at c a o : t ti ::ns :: x a

1009/a

Di xuat
NSNN

cap

qup cia C6ng ty, ngu6n ngan sach va
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Ngu6n v6n dv ki6n cho
chwang trinh dau tlr

Gia tri
(tt d611g)

Tj' trQng
(CFo)

Djnh huang th Irc hien

Ttl ngu8n v6n digu Ie, cac
qup caa C6ng ty

Uu ti6n cho h 4ng mpc cap
bach, v6n d6i tIng va chi
phi chuan bi (au tu

34,5 30

T8p trung cho thi&t bi, sa
h6a va hp tang c6 hieu
qua, ti a kiem chi phi ho8c
tang nang Ipc cung ang

V6n vay tin dung, van vay
uu dai

46 40

Li&n doanh, li6n ka, PPP,

dg xu6t NSNN cip va ngu8n
huy dang hw phap khac

Uu ti6n cho dich vu mai,
c6ng nghe m6i va cac dV
an c6 th6 chia sd rai ro dau
tu

34,5 30

T6ng ceng 115 100(%

9VIII. KE HOACH Ca C AU LAI V6N CtJA C6NG TY

Ca eau 1 Pi van giai doon 2026- 2030 nham bao dam mvc ti6u: (i) t6i tru h6a eau
trac tai chfnh; (ii) nang cao hieu qua sO dung van; (iii) tang quy ma van nh&n tang
cu ang nang IPC cpnh tranh; (iv) an toan tai chinh, gia dugc kha nang thanh toan, da
nang IPC Qp trung ngu8n lvc cho cac Hnh vlrc then ch6t; va (v) nang cao nang IPC

quan tri theo ca ch6 thi huang caa C6ng ty.

1. Nguyen tic ca c£u l?i v6n
Vi§c ca c£u lpi v6n tgi C6ng ty phai dam bao nguy6n tac: Bao toan va phat

tri6n van Nha nuM; Tang hieu qua sa dung van; va da d png h6a ngu6n v6n.

2. Djnh huang ca c£u lei v6n
Djnh hu6ng ca eau Id van tBi C6ng ty cp th6 nhu sau:

- Duy tri tV Ie sd htm Nha nude chi ph8i.

- Ca eau l4i sa luqng c6 dang.

-Nghi6n eau, d& xuat cap tham quy6n, cha sd hJu xem x6t phuong an tang van
digu le khi can thi a cang nhu tang v6n tv c6 bang lqi nhu8n sau thu6 va cac ngu8n
v6n hw phap kh£c khi C6ng ty da di6u ki§n, djc bi§t trong trudng hw tri6n khai dv
an md rang c6 hieu qua va c6 tfnh thi6t y6u cao d6i v6i ho tang d6 thi.

3. GUI [>hip
V6i quy m6 v6n digu le hien Qi la 36,756 tV dang, Nha nu6c nim gia 81,49%

v6n di6u Ie, C6ng ty can tru ti6n tang cudng c6ng tac quan 19 tai chfnh - tai san dang
quy djnh; tang tfch ltiy n6i bQ, quan tri chit c6ng nq, nang hieu qua sa d IIng tai san;

ti6p cBn ngu8n v6n vay trung - dai hpn cho cac dv an thi6t bi, 86 h6a va hg tang kp
thu8t; trich mOt phan lqi nhu§n cho tai dau tu; va xem xa phat h&rh c6 phan khi dQ
digu ki6n. /
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- Phat huy hieu qua van va tai san. Ra soat danh mvc tai san, c6ng nq, hang tan,
khoan phai thu va tai san chua khai thac hi§u qua d6 c6 phuang an x& 19, thu hai
ho8c tai co eau phd ha).

- Xay dtIng hpn mac v6n llnl deng theo chu kV thanh to£n thtlc &; ap dung dp
bio dang tian cu6n chi6u d6 cha deng ki hoBch giai ngan va tra ng nham ch6 rai ro
mit can d6i dang tian trong qua trinh tri6n khai kg hoBch san xu£t kinh doanh.

- Tang bu6c nang cao nang IFC tv cha v6 kinh phi (Mu tu th6ng qua ti6t giam
chi phi, tang hieu qua ho4t d6ng, trich khau hao dang va d&rh met phan lgi nhu§n
cho tai dau tu.

IX. GIAr PHAP vA LO TRiNH THrrc HIEN

1. Cic nh6m gigi ph£p chi y6u

1.1. Giai ph6p quan tri, di6u hank
- Hoan thien he th6ng quan tri chi6n luqc: Ban hanh Nghi quy6t chuy6n d6 caa

HDQT vd tri6n khai chi6n luge, k6 hoech phat tri6n giai dopn 2026- 2030; Xay dtmg
Ban d6 chi6n luqc theo 4 try cOt Tai chfnh - Khach hang - Quy trinh nai ba - Hgc
h6i & phat tri6n; Ap d IIng c6ng cp do luang danh gia hieu qua hopt d6ng qua 04

khfa c4nh Tai chfnh - Kh&h hang - Quy trinh n§i b6 - Hpc h6i & phat tri6n d6 theo
dai thtrc hien. Ban oiam d6c xay dvng k6 hogch, cp thi h6a cac nhiem VP, digu hanh
ta chGc thIrc hien dam bao hi§u qua.

- Giao chi ti6u va ki6m soat: Giao k6 hopch doanh thu - lgi nhu§n - san luqng –
ti6n d6 d6n ttIng dan vi; Thi6t l§p b6 KPI ttr C6ng ty xu6ng don vi tr\rc thu6c; ap
dlmg dashboard di6u hanh.

- Chuan h6a cac quy trinh, quy chd cho tat ca cac ho4t deng caa C6ng ty (ttl
phan cap, di6u hanh, td clare th Irc hiM, nghiem thu, thanh quy6t toan va ch6 d6 bao
cao; nghi6n eau ti6n t6i xay dtmg va ap d tIng ISO (n6u pha hw).

1.2. Giai ph6p thi #wang va d jch vv

- Gia vttng thi trudng hien htru tpi cac phudng Dang H6i, D6ng Son, D6ng
Thu4n: KV h9p dang dai hon v6i UBND dja phuong; Nang cao chit lugng djch VII,

ang tV le hai lang caa khach hang/chinh quy4n djt hang, giam cac V ki6n phan anh;
Xay dIIng ca chd di6u chinh gia djch vu theo chi phi va d6i tuqng.

- Md rang, phat tri6n kh£ch hang (cac xa, r)huang, khu tai djnh cu, khu c6ng
nghiep – ti6u tha c6ng nghiep, khu du ljch caa tinh Quang Binh cfl) ngoai khu VIle
truy6n thing cho cac djch vp c6 dam nang; thanh 14p bQ ph8n phat tri6n thi trudng.

- Phat tri6n djch VP m6i: Djch vp ve sinh c6ng nghiep; Djch vp v§n hanh he
th6ng thoat nude, chi6u sang c6ng c§ng cho khu d6 thi, khu tai djnh cu m6i; Djch VIr

xk 19 chat thai nguy hpi; Djch VP hat ban, th6ng tic chuy&n nghiep; Djch vp cho
thu6 vin 1)hang, nha &; kinh doanh t6ng hqp trong d6 t§p trung vao ban bu6n/ban la
tang hqyp.

1.3. Giai ph6p kP thu&t, c6ng nghe, chu)Ian dai sd

- T§p trung xay dtmg va phat tri6n ca sd hB tang ky' tht®t c6ng nghe, chuy6n
ddi s6 ca ban g8m ERP - CRM/GIS/GPS/SCADA/IOC. a /
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- Uu ti6n cac c6ng nghe c6 thai gian hoan v6n hqp IV, dg v§n hanh, c6 th6 tich
hgp vao he th6ng hien c6 va tri6n khai thi di an tru6c khi nhan r6ng; c6 k6 hopch
dao t40 va chuy6n giao c6ng nghe ngay ttl (Iau.

- Khuy6n khich sang ki6n cai ti6n kp thu8t dang thai tang cudng hgp tac v6i
cac chuy6n gia/tu van, vi§n khoa hpc, tru ang c6 chat luqng trong cac Ii'nh v\rc nay
nhim dam bao hieu qua cao trong dau tu, ang dung khoa hpc kp thu§t, c6ng ngh§ va
chuy6n d6i s6 t4i C6ng ty.

- Nghi6n eau ang dung c6ng ngh§, chuy6n d6i sa theo ITnh vtrc: GPS cho
phuang tien, cam bi6n nhi6n lieu, he th6ng phan anh hien trudng cho ITnh VIle thu
gom, v8n chuy6n va x& IV rac thai; Ph6i hq) dan vi li6n quan d6 cang c6 va xay
dIIng co sd dtI lieu, phan m6m dlr bao mira - ng4p, cam bi6n mvc nu6c ch6ng ng§p,
GIS, SCADDA, IOC, camera soi c6ng cho thoM nu6c va xa 19 nu6c thai; Di&u
khi6n ttl xa, ti6n t6i stl dung 100% dan ti6t kiem dien, c6 cam bi6n tlr dOng digu
chinh c6ng suit d6i v6i he th6ng dien chi6u sang c6ng c6ng; Nghi6n cfru, san xu6t,
tIng dung c6ng nghe xG IV than thien m6i trudng, cac ch6 phim sinh hpc dg xa 19
nu6c thai, rac thai.

1.4. Giai phdp ve dan tw va tai chinh

- T6 chOo phan kV dau tu theo cac thO tv tru ti6n ding nhu pha hw v6i di6u
kien thIrc t6 caa (lang ty.

- Huy deng ngu6n v6n ttl v6n tv c6, vay thuong md, ngu8n h6 trg ttl ngan sach

Nha nu6c (d§c biet cho cac n6i dung dau tu li6n quan &n he th6ng thoM nude va xC
IV nu6c thai, he th6ng dien chi6u sang c6ng c6ng, cac ngu8n hqp tac dau tu hqp
phil) (cho ca dv in tai ch6, xay dIIng tr Bm xG 19 nu6c thai trong khu ti6u tha c6ng
nghiep, he th6ng dien chi6u sang - thu h6i bang ti6t kiem (lien).

- Ki6m soat chi phi : Xay dtIng djnh mac chi phi chi ti6t, tang cudng ap dtIng
khoan chi phi theo dan vi; ang dung cac phan m&n quan tri tai chinh hieu qua.

- Ki6m soat gia thanh theo dan vi san pham, xay dtmg ngan s£ch hoot dang va
dau tu theo qu9/nam, ki6m so£t c6ng nq phai thu - phai tra, dam phan ljch thanh
toan phil hw va xay dIIng qup dv phdng hw 19.

1.5. Giai ph6p va phat tri6n c6ng tdc xay lap

- Nang cao nang lvc d£u thau: Hoan thien ha so nang IPc; Xay dtIng co sd dO

lieu gia, v§t tu, nhan c6ng; Thanh 18p Don vi xay dlmg chuy6n nghiep; Tang cueyng
hw) tac, li6n danh li6n k6t v6i cac d6i tac phd hgp.

- Nang cao chat luqng thi c6ng: Chuan h6a quy trinh thi c6ng, nghiem thu; ap

dung cac khoa hpc kp thu4t, c6ng nghe th6ng tin trong td ch(rc thi c6ng, ki6m soat
chat lugng va ki6m so£t tian de.

1.6. Giai ph6p ti chfec, nguan nltan Iwc

- Can ki§n toan ca eau ta chtrc pha hqyp v6i mvc ti6u, djnh hu6ng va cac rdliem

VV d6 ra, dam bao tinh g9n, minh bpch, hopt. deng hieu lvc hieu qua; Kien toan,

L==
)04d

)N
5 PH
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PEle’NI
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thanh l§p Ph6ng V§t tu. Kinh doanh; Ban phap ch6; Ta c6ng ngh§ th6ng tin; DO

xay lip
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- Cha tr9ng phat tri6n ngu6n nhan lvc: Tang cudng dao tPO nang cao ning luc
quan tri, kp nang 56, kp nang v4n hanh thi6t bi md, kp nang quan 19 dIr an.

- Xay dIIng co ch6, chinh sach dai ng§ th6ng qua luang theo KPI, thu6ng cac
sang ki6n, khoan hieu qua theo c6ng viec,... nh&n tPO d6ng lvc phan diu cong nhu
thu hat ngu6n nhan lvc c6 chat luqng, hinh thanh dei nga can be nang c6t va quan
19, kp thu§t (xay dIIng, ca di§n, c6ng ngh§ th6ng tin, dt-r lieu va d6u thau) cang nhu
girl chan lao deng lanh ngh6.

1.7. Giai phdp va ca che, chinh s6ch

- Nghi6n eau, ki6n nghi cap th£m quygn ban hint:1 le trinh gia djch VP mai
trudng, ho tang kp thu4t d6 thi hu6ng d6n dam bao lqi ich hai hda gitra dan vi cung
cap djch vp va khach hang; th Irc hien dit hang/daII thau djch vp c6ng ich v6i thai
hpn phd hqp d6 dan vi cung cip djch vu c6 ca sd dau tu nang cao chat luqng djch vv

- Xay dIIng, ap d tIng ca ch6 phan cip, phan quygn r6 rang, minh b4ch trong
C6ng ty theo nguy6n tic “rd ngudi, rd vi§c, ra thai gian, rd trach nhiem, rd san

pham, rd tham quy6n” va y6u eau “lam th8t, ti6n d6 th8t, hieu qua th4t”. Day mpnh
ap d IIng ca chd khoan san pham d6ng thai phan quy6n tv cha tai chinh caa tang don
vi/bG pt$n.

1.8. Giai phdp vi Dang, doin tha va van h6a doanh nghiep

Xay dIIng Dang be trong spch, vDng mgnh va chinh tri, tu tu6ng, t6 chac. Tang
cudng vai tra lanh d40 toan dien caa Dang ba; phat huy vai tra caa t6 ch(rc c6ng
doin, doin thanh ni6n trong xay dlmg van h6a doa:nh nghi§p va tinh than tr£ch
nhiem; phat huy dan cha n6i b6; xay dIIng tac phong chuy6n nghiep, kV luat, tr£ch
nhiem, an toan va nang cao thai de ph Irc vu caa can bQ, nhan vi6n, ngudi lao deng –
nhDng ngudi trbrc ti6p ti6p cac vai kh&h hang

2. LO trinh thtrc hien

Giai doqn 2026- 2027: Cang c6 nin tang:

Ban hanh chi6n luge, xay dtIng k6 ho§ch tri6n khai th\rc hien; Tjp trung hoan
thien khung quan trj; ra soat djnh mac - dan gia - chi phi ; dau tu ca s& hg tang, cac

h4ng mVC cap bach; chuan h6a ca sd dO lieu, tang cudng gUm sat phuang tien, tri6n
khai ERP/CRM/IOC nan tang va bMc diu ap dung di6u hanh s6.

Giai doon 2028- 2029: Tang ac/Ma r§ng:
Dantr gia giOa kp. Co eau 1 Pi v6n; Md r§ng co gi6i h6a, tang tV le chi6u sang va

tho a nu6c di8u khi6n ttr xa, hoan thien cac quy trinh sa, tang tV trQng xay lip, phat
tri8n djch VV m6i va md r§ng dja ban, cQng c6 thuong hi§u doanh nghiep mai tru ang
d6 thi c6 nang Ipc c6ng nghe.

Nam 2030: Hoan thien m6 hinE:

Darh gia tang th6 k6t qua, ch6t b6 ti6u chuan quan tri - v8n hanh hien d4i
khang djnh vi th6 doanh nghiep cha lvc, dau trong ITnh v\rc va chuan bi n6n tang
cho giai dopn chi6n luge ti6p theo
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3. Nhfrng rai ro va bien ph£p ki6m so£t

Mac dO I Kha ning
antI huang } xay ra

Rai ro

Canh tranh d6u

thau, giam bi&n lqi
nhuan

Cao

Thi6u v6n hoac
cham thanh toan

Cao

C6ng nghe dau tu
kh6ng pha hqp
hoac cham thich
nghi

Thi di&m tru6c, danh gia, quy&t

][ r U n g b i n h 1r r U n g b i n h :IT; Vi I : trI Qd: : :: : =B : :!Iht1 a
nang tich hap.

Ch8m chuy&n d6i
sa

Cao

Thay d6i chinh
sach

Cao Trung binh

Bi&n d6i khf h8u,

(mira 1611, la ItIt,
nude bi6n dang,
ng8p tIng k60 dai :
hpn han gay ch8p
chay he th6ng
dien, bai rac:...)

Cao

Thi6u hut lao dOng
kp thuat, tai n en

lao deng

Cao Trung binh

Bien ph£p ki6m so£t chfnh

Chuan h6a djnh mac, ki6m soat gia
thanh, nang chat luqng h6 so va
chang minh nang lvc bang dO lieu
van hanh thuc ti.

Cao

L8p k6 ho4ch d6ng tian Ii&n tuc
duqc c8p nh4t hang thing, qu9; da
d4ng h6a ngu6n v6n; uu ti&n (Mu tu
theo m(rc dO cap bach va hieu qua.

Cao

Thu& tu van; tang cudng dao too

nQi bQ; khuy6n khfch tv nghi6n
C(TU

Cao

Cha dQng c8p nh8t phap lu8t, d&

san nam bit cang nhu dv bao thay
ddi; xay dIIng he th6ng quan tri rai
ro; da deng h6a djch VP; tang
cudng d8 xu&, ki6n nghj; dam bao
C6ng ty ho4t dang dang theo guy
djnh hien hanh, minh b4ch.

Tich hq) cac giai phap phil hw
cac ITnh vlrc vao trong cac k&
ho4ch ho4t dang, san xu6t caa

C6ng ty nhu: xay dtIng kjch ban
phan ang nhanh, dau tu quan trac –
giam sat va cip nh8t dQ lieu di6m
n6ng, tang thi6t bi dv ph6ng,

Cao

Tang cudng dao tBO djnh kp, cai
thien ch6 d6 dai nga; si6t chit kV
luat vi an toan va dau tu thi a bi h6

trg thay th6 sac lao dOng njng
nhQC.
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x. PHAN C6NG T6 CH©’C THU’C HIEN, GIAM sAT vA DANH GIA

Chi th6

HOI d6ng quan tri

Ban oiam d6c

Ph6ng K& ho4ch - Ky
thuat/CNTT.

Ph6ng Tai chinh - Kd
toan

Ph6ng Hanh chinh -
Tang hqp

Cac don vi san xu6t
true thu6c

Trach nhi€m chd y6u

Ph6 duyet chi&n luge k&
hoach 5 nam, cac du an dau
tu. chi ti&u k6 hoach nam;
giam sat viec thtrc hien.

Di&u hanh, t6 chac thtrc
hien k6 hopch; didu ph6i
ngu8n lvc va chju trgch
nhiem v& k6t qua th tIC hi§n.

Tham mini muc ti&u, can
d6i k6 hoach, chuan bi hd so

(iau tu, theo dai ti6n d6 va

hieu qua ttIng dv an; giai
phap ky thu8t, c6ng nghe, s6

h6a; v8n hanh he th6ng
giam sat, ca sd dO lieu va an
toan th6ng tin.

Tham mini va tai eau trac

tai chinh, xay dIIng phuang
an van, quan tri d6ng ti&n,

ki&m soat chi phi, c6ng nq
va hieu qua tai chfnh. Tham
muu vd chuy6n ddi s6 trong
ITnh vue tai chinh- k6 toan.

Tham muu nhu eau nhan

lvc, dam bao y6u eau, chat
luqng theo SIr phat tri8n, dau
tu; ch6 d6, chfnh sach thu
hat nhan tai ph tIC VP hopt
dQng cda C6ng ty; tham
mtru vd cai each hanh chinh,
chuy6n d6i 86 trong ITnh vtrc
ma phdng dam nhi§m.

TrIrc ti6p ta ch(rc th tIC hien
nhiem vv SXKD, tuan tha
quy trinh, djnh mac, KPI va
y&u eau an toan.

Kit qua diu ra / ca chi gi£m
sat

Xem x6t bao cao qu9, bao cao

nam; quy6t nghi digu chinh
muc ti6u hoac danh muc dau
tu khi can thi a.

Xay dIIng k& hogch, KPI, ngan
sach; bao cao vi k6 hoBch, k6t
qua th jlc hien cong nhu d&

xuat cho HDQT djnh kp qu9,
nam; x& ip cac di&m nghen
phat sinh.

Bao cao ti&n da thing/qu9; c8p
nhat danh muc dau tu va ki6n

nghi di6u chinh.
Bang di au h&rh (Dashboard),
tP le s6 h6a, tp le giam sat ttl
xa, kd ho4ch bao tri - nang cap
he th6ng.

Bao cao d6ng ti&n, bao cao
dau tu, canh bao rai ro tai
chfnh djnh kp.

g.i
Q:

a)'

j/M61

tV
Bao cao djnh kp qu9, nam
danh gia mac de hoan thanh
caa quan IV, ngudi lao deng
va quan tri n6i bQ.

Bao cao ngay/tuan/thang; dtI
lieu san luqng; phan hai hien
tru ang; d6 xuat cai ti6n.
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Cha th6 Trgch nhiem cha y6u
K6t qua Mu ra / ca ch6 gUm

sat

T8p trung thtrc hien t6t c6ng
tac giao dVC chinh tri, tu
tu6ng, dOng vi&n ngudi lao
dOng phat huy tinh than lam
cha, tham gia tich cwc vao
th tIC hien cac nOI dung caa
k6 ho4ch, phat dang cac
phong trao thi dua, xay
d IIng van h6a doanh nghi§p
va gi£m sat viec thtrc hien
ch6 d6 chinh sach d6i v6i
ngudi lao dOng.

Bao cao chuy&n d&, nam bit
tam tu ngudi lao dang, ki6n
nghi giai phap 6n djnh nhan
str.

C6ng doan, Doin
thanh ni&n

Ca ch6 giam sat thtrc hien k6 hopch duqc ta chao theo he th6ng: (i) gUm sat tac
nghiep hang ngay qua he th6ng dtI lieu va bao cao hi§n trudng; (ii) giam sat di6u
hanh hang thing, hang qu9 caa Ban giam dac; (iii) gUm sat chi6n luge caa HDQT
theo qu9, 6 thing va nam.

Djnh kp cu6i mai nam, gma kp (nam 2028) C6ng ty danh gia mac dO hoan
thanh theo nh6m chi ti6u: tai chfnh, thi huang - chit luqng djch vp, chuy6n ddi s6 -
c6ng ngh§, (iau tu - tai san, ngudi lao dang va quan tri nai be.

Trong qua trinh tri6n khai th\rc hien, khi mai trudng kinh doanh ho4c ca chd
chinh sach thay ddi ho8c bit cO y6u t6 nao c6 anh hu6ng 16n din viec thtrc hi§n, Ban
Gi£m dac phai cha dQng, kjp thai bao cao, d6 xuat phuang an d6 HDQT xem x6t
di6u chinh pha hqp.

XI. KIEN NGHI vA KiT LUAN
1. Ki6n nghi Dpi hai c6 d6ng xem x6t, th6ng qua chi6n luge, k6 hopch san xuat

kinh doanh va dau tu phat tri6n 5 nam 2026–2030 caa C6ng ty dang thai chap thu8n
nguy6n tac di8u hanh linh hopt cac chi ti6u tuyet d6i tr6n ca sd 56 lieu tai chinh nam
2025 (nam gac) va di6u kien thi tru ang ttIng nam. Giao HDQT hoan chinh ra Quy6t
djnh ph6 duyet d6 tri6n khai thIrc hien.

2. Giao HDQT, Ban Gi£m d6c 18p, trinh, phd duyet ri6ng cac dv in (iau tu
trQng di6m theo danh mVC tru ti6n; tri6n khai chuan bi hi so ngu6n v6n, ha so kp
thu8t va I)huang an t6 chao th tIC hien cho ttIng dv an.

3.. KG hopch 5 nam 2026 - 2030 la co sd dG C6ng ty cha deng chuy6n d6i m6
hinh tang tru6ng, nang cao nang 1 Irc cenh tranh, hien dpi h6a quan 19 va v8n hanh,
khing djnh vi th6 doanh nghiep cha lvc trong ITnh vlrc m6i trudng va hp tang kp
thu8t d6 thi.. V6i quy6t tam d6i m6i quan tri, dau tu dang tr9ng tam va dang lang
caa toan th6 can be, ngudi lao dQng, URENCO Quang Binh c6 da di6u kien d8 d4t
duqc mpc ti6u tang tru6ng ban vGng, hien dpi va hieu qua han trong giai dopn t6i. /

=====
0044
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Phvc IVC 1:

KHUNG CHi TI£U C©A KE HOACH GIAI DOAN 2026 -

1(1FFHFHFHT h i t j 6 u ( :: : :p) 2 0 2 6 2 0 2 7 2 0282029
Doanhthu (tt dang) 68,8 75,7 80 ,7 1 89 , 1 94 ,6

TV trQng doanh thu djch
vp mai (%)

HI :F1 U $ n t 11r 6 C t h U 6 ( t P 4 ) 2 5 4 9 5 0 4 9 9 0 5935

;3o: g C 6 t & C h & n g n a r1[p1 = 6 ) 0 6 ) 5 7 ) 0

Ib6nPg; g a n S a C h ( t 9 5 ) 9 5 6 ) 2 5 6 p 6 3 7 ) 0 2

t :: : : ::g ( :/Tj t 1 a o d G n g M 8 ) 0 8 ) 0 8 ) 5

:3;i jI:: gn : inb(LB = 8 ) 0 8 ) 0 8 ) 5

XfT; T &T i h 6 a t r o n g :a 4 0 4 5 5 0 5 5

Chi ti6u khoa hgc kp thu§t, chuy6n dai s6 va quan tri th6ng minh

Chi tieu F 2026 1 2027 1 2028 1 2029

Gi&n sat hanh trinh
phuong tien san xu£t 1 60
('/.)

Gi an sat, diau khi6n

dien chi6u sang ttl xa
('/.)

GUm sgt. di&u khi6n
th xa tr pm bom/quan
trac/thoat nu6c ((%)

Thu gia djch vu qua
tai khoan (%)

Tha tuc, van ban
hanh chinh nai b6
qua phan m&m (%)

2030

2030

104,5

12-15

6,38

8,0

7,89

9,0

9,0

260

5 1 7 1 9 f 11

5,80

7,5

7,45

8,5

8,5

2030

10075 90 100

20 35 50 60 70

100

> 90

90

75 85 90 100 B

B30 60 70 80

65 75 80 85
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(;hi cha: Khung chi ti du tr&n day dwQC Iep theo ngu)?&n tdc vita bam sat mvc tiau da
giao, vita tQO du dja didu hank link hog cho tang nam. Cdc gia tri tuyet dai sa du(JC

qu)? d6i tir sa ttIWC bien nam 2025 +chi xiV dwng kd hoQch nam va giao k& hoqch nOt
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